








���� �
���������5�5�$���1�&�3�4��
�����������)�5���1�&�3�4��

�o�p�����I�'�� �� �� �P�����I�� �L�����I�� �L�P�?�: �: �� ���•���� �� �� �?�[ �d�� �L�W��

�� ���1�D�Y�H�W�W�H�V���E�U�L�R�F�K�p�H�V���j ���O�D���F�U�q�P�H���G�H���K�R�X�P�R�X�V
�� ���: �U�D�S�V���F�U�X�G�L�W�p�V�����S�R�X�O�H�W���	 ���P�D�\�R�Q�Q�D�L�V�H���D�X���F�X�U�U�\
�� ���9�H�U�U�L�Q�H�V���D�Y�R�F�D�W�����F�U�H�Y�H�W�W�H�V���	 ���V�D�X�F�H���F�R�F�N�W�D�L�O

�� ���%�U�R�F�K�H�W�W�H�V���W�R�P�D�W�H�V���F�H�U�L�V�H�V�����P�R�]�]�D�U�H�O�O�D���	 ���F�U�q�P�H���G�H���E�D�O�V�D�P�L�T�X�H

�� ���0�L�J�Q�D�U�G�L�V�H�V���V�X�F�U�p�H�V�����P�L�Q�L���p�F�O�D�L�U�����P�L�Q�L���W�D�U�W�H�O�H�W�W�H�����S�U�D�O�L�Q�p�����H�W�F����
�� ���%�U�R�F�K�H�W�W�H�V���G�H���I�U�X�L�W�V���I�U�D�L�V

�����������5�5�$���1�&�3�4��
�����
���������)�5���1�&�3�4��

�o�p�����I�'�� �� �� �P�����I�� �L�����I�� �L�P�?�: �: �� ���•���P�� �4�� �� �W�'�?�:

�� ���1�D�Y�H�W�W�H�V���E�U�L�R�F�K�p�H�V���j ���O�D���F�U�q�P�H���G�H���I�R�L�H���J�U�D�V
�� ���: �U�D�S�V���F�U�X�G�L�W�p�V�����S�R�X�O�H�W���	 ���P�D�\�R�Q�Q�D�L�V�H���D�X���F�X�U�U�\

�� ���&�U�H�Y�H�W�W�H�V���I�D�o�R�Q��� �̃W�H�P�S�X�U�D�™���D�Y�H�F���V�D�X�F�H���D�L�J�U�H���G�R�X�F�H
�� ���%�U�R�F�K�H�W�W�H�V���I�U�D�P�E�R�L�V�H���I�U�D�v�F�K�H����

�I�U�R�P�D�J�H���G�H���F�K�q�Y�U�H���	 ���Y�L�D�Q�G�H���G�H���J�U�L�V�R�Q

�� ���0�L�J�Q�D�U�G�L�V�H�V���V�X�F�U�p�H�V��
���P�L�Q�L���p�F�O�D�L�U�����P�L�Q�L���W�D�U�W�H�O�H�W�W�H�����S�U�D�O�L�Q�p�����H�W�F����

�� ���%�U�R�F�K�H�W�W�H�V���G�H���I�U�X�L�W�V���I�U�D�L�V

��

�� �P�P�?�L�W�'�9�� �: �W�P������ �?�� �2�W�� �'�4
�j ���Q�B�S�U�J�S���E�F������ ���Q�F�S�T�P�O�O�F�T



���� �
���������5�5�$���1�&�3�4��
�����������)�5���1�&�3�4��

�o�v�����I�'�� �� �� �P�����I�� �L�����I�� �L�P�?�: �: �� ���•���� �� �� �?�[ �d�� �L�W��

�� ���1�D�Y�H�W�W�H�V���E�U�L�R�F�K�p�H�V���j ���O�D���F�U�q�P�H���G�H���K�R�X�P�R�X�V
�� ���: �U�D�S�V���F�U�X�G�L�W�p�V�����S�R�X�O�H�W���	 ���P�D�\�R�Q�Q�D�L�V�H���D�X���F�X�U�U�\

�� ���: �U�D�S�V���j ���O�D���U�L�O�O�H�W�W�H���G�H���W�K�R�Q���	 ���F�U�X�G�L�W�p�V
�� ���9�H�U�U�L�Q�H�V���D�Y�R�F�D�W�����F�U�H�Y�H�W�W�H�V���	 ���V�D�X�F�H���F�R�F�N�W�D�L�O

�� ���9�H�U�U�L�Q�H�V���G�H���S�X�U�p�H���G�H���E�H�W�W�H�U�D�Y�H����
�O�D�P�H�O�O�H�V���G�H���V�D�X�P�R�Q���I�X�P�p���	 ���F�U�q�P�H���F�L�E�R�X�O�H�W�W�H

�� ���%�U�R�F�K�H�W�W�H�V���W�R�P�D�W�H�V���F�H�U�L�V�H�V�����P�R�]�]�D�U�H�O�O�D���	 ���F�U�q�P�H���G�H���E�D�O�V�D�P�L�T�X�H

�� ���0�L�J�Q�D�U�G�L�V�H�V���V�X�F�U�p�H�V�����P�L�Q�L���p�F�O�D�L�U�����P�L�Q�L���W�D�U�W�H�O�H�W�W�H�����S�U�D�O�L�Q�p�����H�W�F����
�� ���%�U�R�F�K�H�W�W�H�V���G�H���I�U�X�L�W�V���I�U�D�L�V

�� ���
�����������5�5�$���1�&�3�4��
�����
���������)�5���1�&�3�4��

�o�v�����I�'�� �� �� �P�����I�� �L�����I�� �L�P�?�: �: �� ���•���P�� �4�� �� �W�'�?�:

�� ���%�U�R�F�K�H�W�W�H�V���G�H���J�D�P�E�D�V���P�D�U�L�Q�p�H�V
�� ���9�H�U�U�L�Q�H�V���G�H���S�X�U�p�H���G�H���E�H�W�W�H�U�D�Y�H��

���O�D�P�H�O�O�H�V���G�H���V�D�X�P�R�Q���I�X�P�p���	 ���F�U�q�P�H���F�L�E�R�X�O�H�W�W�H
�� ���&�O�X�E�V�D�Q�G�Z�L�F�K���S�R�X�O�H�W���	 ���P�D�\�R�Q�Q�D�L�V�H���D�X���F�X�U�U�\

�� ���&�U�H�Y�H�W�W�H�V���I�D�o�R�Q��� �̃W�H�P�S�X�U�D�™���D�Y�H�F���V�D�X�F�H���D�L�J�U�H���G�R�X�F�H
�� ���%�U�R�F�K�H�W�W�H�V���I�U�D�P�E�R�L�V�H���I�U�D�v�F�K�H����

�I�U�R�P�D�J�H���G�H���F�K�q�Y�U�H���	 ���Y�L�D�Q�G�H���G�H���J�U�L�V�R�Q

�� ���0�L�J�Q�D�U�G�L�V�H�V���V�X�F�U�p�H�V��
���P�L�Q�L���p�F�O�D�L�U�����P�L�Q�L���W�D�U�W�H�O�H�W�W�H�����S�U�D�O�L�Q�p�����H�W�F����

�� ���%�U�R�F�K�H�W�W�H�V���G�H���I�U�X�L�W�V���I�U�D�L�V

��

�� �P�P�?�L�W�'�9�� �: �W�P������ �?�� �2�W�� �'�4
�j ���Q�B�S�U�J�S���E�F������ ���Q�F�S�T�P�O�O�F�T



��

�4�� ������ ���� �?�[ �I�������� ���������0�� �9�
 �?�:

�-�D�P�E�R�Q���G�H���S�D�\�V���V�X�S�p�U�L�H�X�U��
�G�p�F�R�X�S�p���G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���V�X�U���O�›�R�V��

� �́6�O���U�S�B�W�B�J�M���E�F���Q�S�“�D�J�T�J�P�O���Q�P�V�S
�V�O�F���E�“�H�V�T�U�B�U�J�P�O���E�V���Q�S�P�E�V�J�U
�E�B�O�T���T�B���G�P�S�N�F���M�B���Q�M�V�T���Q�V�S�F���µ

� �́$�M�B�T�T�J�R�V�F�
���J�O�E�“�N�P�E�B�C�M�F
�F�U���U�P�V�K�P�V�S�T���B�Q�Q�S�“�D�J�“���µ

�4�� ������ ���� �?�[ �I�������� �������P�� �[ �9�?�:

�6�D�X�P�R�Q���J�U�D�Y�O�D�[����
�P�D�U�L�Q�p���H�Q���F�U�R�€�W�H���G�H���V�H�O��
�I�L�Q�H�V���K�H�U�E�H�V���	 ���F�L�W�U�R�Q����

�: �?�P������ �: �'�9�� �W�'�?�: �P������ �?�� �2�W�� �'�4

�4�¤�� �W���4�'���L����� �?�'�������! �L�� �P

� �́-�³�B�O�J�N�B�U�J�P�O���J�O�D�P�O�U�P�V�S�O�B�C�M�F
�Q�P�V�S���M�F�T���B�N�B�U�F�V�S�T���E�F���G�P�J�F���H�S�B�T���µ

�4�������
 �� �L������ �����L�'�P�?�W�W�?

� �́6�O�F���C�P�V�D�I�“�F���Q�P�V�S���W�P�V�T���T�F�O�U�J�S��
�F�O���W�J�S�“�F���E�B�O�T���M�F���O�P�S�E���E�F���M�³�*�U�B�M�J�F���µ

�)�R�L�H���J�U�D�V���I�U�R�L�G
�)�R�L�H���J�U�D�V���S�R�r�O�p�H��

�&�K�D�P�S�L�J�Q�R�Q�V
�* �D�P�E�D�V
�6�D�L�Q�W���-�D�F�T�X�H�V
�7�U�X�I�I�H�V��

�+�X�v�W�U�H�V�����F�U�H�Y�H�W�W�H�V���U�R�V�H�V���G�H
�0�D�G�D�J�D�V�F�D�U�����E�X�O�R�W�V��
�P�D�\�R�Q�Q�D�L�V�H���H�W���Y�L�Q�D�L�J�U�H�W�W�H��

� �́-�³�B�O�J�N�B�U�J�P�O���Q�I�B�S�F���E�F���W�P�T
�S�“�D�F�Q�U�J�P�O�T���E�F���T�F�Q�U�F�N�C�S�F���Š���B�W�S�J�M���µ

�4�������
 �� �: �� ������ �¤���� �� �'�4�4���L

� �́-�B���Q�M�V�T���P�S�J�H�J�O�B�M�F��
�E�F���O�P�T���B�O�J�N�B�U�J�P�O�T���D�P�D�L�U�B�J�M���µ

�4�������
 �� �L������ �����
 �[ �L�� �W�W��

�-�D�P�E�R�Q���F�U�X
�/�p�J�X�P�H�V���J�U�L�O�O�p�V
�7�R�P�D�W�H�V���G�›�$�Q�W�D�Q
�7�U�X�I�I�H�V��

�4�������W�� �W�� �2�'������ �������W�%�?�: �����L�?�[ �! ��

� �́#�B�M�B�E�F���H�V�T�U�B�U�J�W�F���E�B�O�T���M�F���Q�B�Z�T�B�H�F
�D�V�M�J�O�B�J�S�F���K�B�Q�P�O�B�J�T���µ

�7�K�R�Q���U�R�X�J�H���S�U�p�S�D�U�p���H�Q���W�U�D�Q�F�K�H��
�V�D�L�V�L���H�Q���V�X�U�I�D�F�H���H�W���F�U�X���j���F�• �X�U��
�6�H�U�Y�L���D�Y�H�F���O�D���V�D�X�F�H���V�S�p�F�L�D�O�H���W�D�W�D�N�L��

�' �L�V�S�R�Q�L�E�O�H���H�Q���Y�H�U�V�L�R�Q��
� �̃7�D�W�D�N�L���G�H���P�D�J�U�H�W���G�H���F�D�Q�D�U�G�™��

� �́"�T�T�P�S�U�J�N�F�O�U���E�F���Q�S�P�E�V�J�U�T���G�J�O�T���D�V�J�U�T
�N�J�O�V�U�F���Q�P�V�S���W�P�T���J�O�W�J�U�“�T���µ

�I�4�� �: �� �%�� �����¬�����
 �L�� �P���L�?

�%�U�R�F�K�H�W�W�H���G�H���S�R�X�O�H�W���P�D�U�L�Q�p
�* �D�P�E�D�V
�6�D�L�Q�W���-�D�F�T�X�H�V
�&�K�R�U�L�]�R
�(�W�F��

���������)�5���1�&�3�4�� ���������)�5���1�&�3�4��

�j ���1�"�3�5�*�3���%�&������ �
���������)�5���1�&�3�4�� �����������)�5���1�&�3�4��

�j ���1�"�3�5�*�3���%�&�����
���������)�5���1�&�3�4�� �j ���1�"�3�5�*�3���%�&�������������)�5���1�&�3�4��

�����������)�5���1�&�3�4���j ���1�"�3�5�*�3���%�&�������������)�5���1�&�3�4��



�" �4�4�0�3�5�*�. �&�/ �5���%�&�������1�*�r�$�&�4���$�0�$�, �5�"�*�-����
�: �U�D�S���F�U�X�G�L�W�p�V�����S�R�X�O�H�W���	 ���P�D�\�R�Q�Q�D�L�V�H���D�X���F�X�U�U�\
�: �U�D�S���V�D�X�P�R�Q���I�X�P�p���	 ���F�U�q�P�H���F�L�E�R�X�O�H�W�W�H���D�Q�H�W�K

�1�D�Y�H�W�W�H���E�U�L�R�F�K�p�H���j ���O�D���F�U�q�P�H���G�H���K�R�X�P�R�X�V
�%�U�R�F�K�H�W�W�H���W�R�P�D�W�H�����P�R�]�]�D�U�H�O�O�D���	 ���F�U�q�P�H���G�H���E�D�O�V�D�P�L�T�X�H

�0�L�Q�L���E�X�U�J�H�U���G�X���&�K�H�I
�6�D�P�R�X�V�V�D���D�X�[���O�p�J�X�P�H�V

�$�6�*�4�4�0�/ ���j ���-�"���'�-�"�. �. �&����
�' �H�P�L���Y�R�O�D�L�O�O�H���P�D�U�L�Q�p�H�����Y�L�Q���E�O�D�Q�F�����K�X�L�O�H���G�
�R�O�L�Y�H�����S�D�S�U�L�N�D�����S�L�U�L���S�L�U�L�����D�L�O�����O�D�X�U�L�H�U�����W�K�\�P�����R�L�J�Q�R�Q��

�$�L�O�H�����S�L�O�R�Q�����F�X�L�V�V�H���	 ���E�O�D�Q�F

�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�p���G�H���S�R�P�P�H�V���G�H���W�H�U�U�H���J�U�H�Q�D�L�O�O�H�V���S�H�U�V�L�O�O�p�H�V����
�U�L�]���S�D�U�I�X�P�p���	 ���S�R�r�O�p�H���G�H���O�p�J�X�P�H�V

�%�&�4�4�&�3�5�4������
�%�U�R�F�K�H�W�W�H���G�H���I�U�X�L�W�V���I�U�D�L�V���	 ���S�R�X�G�U�H���G�H���F�R�F�R

�0�L�J�Q�D�U�G�L�V�H�V���V�X�F�U�p�H�V�����P�L�Q�L���p�F�O�D�L�U�����P�L�Q�L���W�D�U�W�H�O�H�W�W�H�����S�U�D�O�L�Q�p�����H�W�F����

���� �������5�5�$���1�&�3�4��
���� �
���������)�5���1�&�3�4��

��

�4�ù���! �1�
�������.�ä�1���4�¤�� �1�õ�$�
�5�ù���W�1�ä�
�;�ù�?�1

�4�� �����9�� �: �[ ������ �W�'�: �� �� �4�4�� �P
�j ���Q�B�S�U�J�S���E�F������ ���Q�F�S�T�P�O�O�F�T



�" �4�4�0�3�5�*�. �&�/ �5���%�&�������1�*�r�$�&�4���$�0�$�, �5�"�*�-����
�: �U�D�S���F�U�X�G�L�W�p�V�����S�R�X�O�H�W���	 ���P�D�\�R�Q�Q�D�L�V�H���D�X���F�X�U�U�\
�: �U�D�S���V�D�X�P�R�Q���I�X�P�p���	 ���F�U�q�P�H���F�L�E�R�X�O�H�W�W�H���D�Q�H�W�K

�1�D�Y�H�W�W�H���E�U�L�R�F�K�p�H���j ���O�D���F�U�q�P�H���G�H���K�R�X�P�R�X�V
�%�U�R�F�K�H�W�W�H���W�R�P�D�W�H�����P�R�]�]�D�U�H�O�O�D���	 ���F�U�q�P�H���G�H���E�D�O�V�D�P�L�T�X�H

�0�L�Q�L���E�X�U�J�H�U���G�X���&�K�H�I
�6�D�P�R�X�V�V�D���D�X�[���O�p�J�X�P�H�V

�#�3�"�4�s�3�0���#�3�s�4�*�-�*�&�/ ����
�6�D�X�F�L�V�V�H�W�W�H�V�����D�J�Q�H�D�X���P�D�U�L�Q�p�����E�U�R�F�K�H�W�W�H�V���G�H���S�R�X�O�H�W�����S�L�F�D�Q�K�D���G�H���E�• �X�I���G�
�H�[�F�H�O�O�H�Q�F�H��

�E�O�D�Q�F���G�H���S�R�X�O�H�W���P�D�U�L�Q�p�����E�D�F�R�Q���	 ���W�U�D�Y�H�U�V���G�H���S�R�U�F

�$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���S�R�L�V�V�R�Q�V�������I�L�O�H�W���G�H���G�D�X�U�D�G�H���U�R�\�D�O�H���V�D�X�F�H���E�H�X�U�U�H���G�H���K�R�P�D�U�G

�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�p���G�H���S�R�P�P�H�V���G�H���W�H�U�U�H���J�U�H�Q�D�L�O�O�H�V���S�H�U�V�L�O�O�p�H�V����
�U�L�]���S�D�U�I�X�P�p���	 ���S�R�r�O�p�H���G�H���O�p�J�X�P�H�V

�%�&�4�4�&�3�5�4������
�$�Q�D�Q�D�V���U�{�W�L���F�D�U�D�P�p�O�L�V�p

�0�L�J�Q�D�U�G�L�V�H�V���V�X�F�U�p�H�V�����P�L�Q�L���p�F�O�D�L�U�����P�L�Q�L���W�D�U�W�H�O�H�W�W�H�����S�U�D�O�L�Q�p�����H�W�F����

�� ���
���������5�5�$���1�&�3�4��
�� ���������)�5���1�&�3�4��

�4�ù���! �1�
�������.�ä�1���4�¤�� �1�õ�$�
�5�ù���W�1�ä�
�;�ù�?�1

�4�� �����9�� �: �[ ����� �4�� �9�9�� �P
�j ���Q�B�S�U�J�S���E�F������ ���Q�F�S�T�P�O�O�F�T

��



�" �4�4�0�3�5�*�. �&�/ �5���%�&�������1�*�r�$�&�4���$�0�$�, �5�"�*�-����
�: �U�D�S���F�U�X�G�L�W�p�V�����S�R�X�O�H�W���	 ���P�D�\�R�Q�Q�D�L�V�H���D�X���F�X�U�U�\
�: �U�D�S���V�D�X�P�R�Q���I�X�P�p���	 ���F�U�q�P�H���F�L�E�R�X�O�H�W�W�H���D�Q�H�W�K

�1�D�Y�H�W�W�H���E�U�L�R�F�K�p�H���j ���O�D���F�U�q�P�H���G�H���K�R�X�P�R�X�V
�%�U�R�F�K�H�W�W�H���W�R�P�D�W�H�����P�R�]�]�D�U�H�O�O�D���	 ���F�U�q�P�H���G�H���E�D�O�V�D�P�L�T�X�H

�0�L�Q�L���E�X�U�J�H�U���G�X���&�K�H�I
�6�D�P�R�X�V�V�D���D�X�[���O�p�J�X�P�H�V

�#�3�"�4�s�3�0���1�3�&�4�5�*�( �&����
�&�{�W�H���G�H���E�• �X�I���F�K�D�U�{�O�D�L�V�H���R�X���V�D�O�H�U�V

�&�R�Q�G�L�P�H�Q�W���P�R�X�W�D�U�G�H�����E�p�D�U�Q�D�L�V�H�����S�R�L�Y�U�H�����p�F�K�D�O�R�W�H

�$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���S�R�L�V�V�R�Q�������I�L�O�H�W���G�H���G�D�X�U�D�G�H���U�R�\�D�O�H���	 ���J�D�P�E�D�V�����V�D�X�F�H���E�H�X�U�U�H���G�H���K�R�P�D�U�G

�$�F�F�R�P�S�D�J�Q�p���G�›�X�Q���J�U�D�W�L�Q���G�D�X�S�K�L�Q�R�L�V���	 ���S�R�r�O�p�H���G�H���O�p�J�X�P�H�V���J�U�L�O�O�p�V

�4�s�-�&�$�5�*�0�/ ���%�6���'�3�0�. �"�( �&�3����
�%�U�L�H���G�H���0�H�D�X�[�����&�R�P�W�p���D�I�I�L�Q�p�����E�€�F�K�H���G�H���F�K�q�Y�U�H���	 ���E�O�H�X���G�›�$�X�Y�H�U�J�Q�H

�)�U�X�L�W�V���V�H�F�V�����P�H�V�F�O�X�Q���G�H���V�D�O�D�G�H���	 ���S�H�W�L�W�V���E�H�X�U�U�H�V

�%�&�4�4�&�3�5�4������
�' �p�F�R�X�S�H���G�H���I�U�X�L�W�V���I�U�D�L�V���S�U�p�V�H�Q�W�p�V���V�X�U���S�O�D�Q�F�K�H

�0�L�J�Q�D�U�G�L�V�H�V���V�X�F�U�p�H�V�����P�L�Q�L���p�F�O�D�L�U�����P�L�Q�L���W�D�U�W�H�O�H�W�W�H�����S�U�D�O�L�Q�p�����H�W�F����

�����������5�5�$���1�&�3�4��
�����������)�5���1�&�3�4��

�4�ù���! �1�
�������.�ä�1���4�¤�� �1�õ�$�
�5�ù���W�1�ä�
�;�ù�?�1

�4�� �����9�� �: �[ �����
 �L�� �P�'�� �L
�j ���Q�B�S�U�J�S���E�F������ ���Q�F�S�T�P�O�O�F�T

����



�&�/ �5�3�s�&�4���"�6���$�)�0�*�9����
�7�D�U�W�D�U�H���G�›�D�Y�R�F�D�W���D�X�[���F�U�H�Y�H�W�W�H�V���	 ���V�D�X�F�H���F�R�F�N�W�D�L�O

�P�V
�6�D�L�Q�W���0�D�U�F�H�O�O�L�Q���U�{�W�L���D�X���P�L�H�O���V�X�U���V�R�Q���S�D�L�Q���G�H���F�D�P�S�D�J�Q�H

�1�-�"�5�4���"�6���$�)�0�*�9����
�6�X�S�U�r�P�H���G�H���Y�R�O�D�L�O�O�H���V�D�X�F�H���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H����

�S�R�P�P�H�V���G�H���W�H�U�U�H���J�U�H�Q�D�L�O�O�H���S�H�U�V�L�O�O�p�H�V���	 ���S�R�r�O�p�H���G�H���O�p�J�X�P�H�V���G�H���V�D�L�V�R�Q
�P�V

�)�L�O�H�W���G�H���G�D�X�U�D�G�H���U�R�\�D�O�H�����V�D�X�F�H���E�H�X�U�U�H���E�O�D�Q�F����
�U�L�]���O�R�Q�J���W�K�D�w���S�D�U�I�X�P�p���	 ���W�R�P�D�W�H�V���F�H�U�L�V�H�V���U�{�W�L�H�V

�%�&�4�4�&�3�5�4���"�6���$�)�0�*�9������
�7�D�U�W�H�O�H�W�W�H���D�X�[���I�U�X�L�W�V

�P�V
�)�R�Q�G�D�Q�W���D�X���F�K�R�F�R�O�D�W�����F�• �X�U���F�R�X�O�D�Q�W

�����
���������5�5�$���1�&�3�4��
�����������)�5���1�&�3�4��

�9�� �: �[ ������ �P�P�� �: �W�'�� �4
�j ���Q�B�S�U�J�S���E�F������ ���Q�F�S�T�P�O�O�F�T

����



�9�� �: �[ �����P�'�! �: �� �W�[ �L��
�j ���Q�B�S�U�J�S���E�F������ ���Q�F�S�T�P�O�O�F�T

�� ���������5�5�$���1�&�3�4��
�� �� �
���������)�5���1�&�3�4��

�" �1�s�3�*�5�*�'���$�0�$�, �5�"�*�-����
�1�D�Y�H�W�W�H���E�U�L�R�F�K�p�H���j ���O�D���F�U�q�P�H���G�H���K�R�X�P�R�X�V

�%�U�R�F�K�H�W�W�H���G�H���I�U�D�P�E�R�L�V�H���I�U�D�v�F�K�H�����I�U�R�P�D�J�H���G�H���F�K�q�Y�U�H���	 ���Y�L�D�Q�G�H���G�H���J�U�L�V�R�Q
�9�H�U�U�L�Q�H���G�H���S�X�U�p�H���G�H���E�H�W�W�H�U�D�Y�H�����O�D�P�H�O�O�H�V���G�H���V�D�X�P�R�Q���I�X�P�p���	 ���F�U�q�P�H���F�L�E�R�X�O�H�W�W�H

�: �U�D�S���F�U�X�G�L�W�p�V�����S�R�X�O�H�W���	 ���P�D�\�R�Q�Q�D�L�V�H���D�X���F�X�U�U�\

�&�/ �5�3�s�&�4���"�6���$�)�0�*�9����
�7�D�U�W�H���W�D�W�L�Q���I�R�Q�G�D�Q�W�H���D�X���I�R�L�H���J�U�D�V

�P�V
�&�K�L�I�I�R�Q�Q�D�G�H���G�H���V�D�X�P�R�Q���J�U�D�Y�O�D�[�����F�U�q�P�H���F�L�E�R�X�O�H�W�W�H���	 ���F�L�W�U�R�Q

�1�-�"�5�4���"�6���$�)�0�*�9����
�&�• �X�U���G�H���T�X�D�V�L���G�H���Y�H�D�X�����M�X�V���F�R�U�V�p�����J�U�D�W�L�Q���G�D�X�S�K�L�Q�R�L�V���	 ���W�R�P�D�W�H�V���F�H�U�L�V�H�V���U�{�W�L�H�V

�P�V
�)�L�O�H�W���G�H���E�D�U���U�{�W�L���D�X���E�D�V�L�O�L�F�����E�H�X�U�U�H���G�H���K�R�P�D�U�G�����U�L�V�R�W�W�R���D�X���S�D�U�P�H�V�D�Q���	 ���O�p�J�X�P�H�V���D�Q�F�L�H�Q�V

�%�&�4�4�&�3�5�4���"�6���$�)�0�*�9������
�7�L�U�D�P�L�V�X���G�X���&�K�H�I��

�P�V
�%�U�L�R�F�K�H���I�D�o�R�Q���S�D�L�Q���S�H�U�G�X

����



���� �������5�5�$���1�&�3�4��
�����������)�5���1�&�3�4��

�" �1�s�3�*�5�*�'���$�0�$�, �5�"�*�-����
�1�D�Y�H�W�W�H���E�U�L�R�F�K�p���j ���O�D���F�U�q�P�H���G�H���I�R�L�H���J�U�D�V

�%�U�R�F�K�H�W�W�H���G�H���J�D�P�E�D�V���P�D�U�L�Q�p�H
�%�U�R�F�K�H�W�W�H���P�D�J�U�H�W���G�H���F�D�Q�D�U�G���	 ���U�D�L�V�L�Q

�%�R�Z�O���G�H���U�L�V�R�W�W�R���D�X�[���F�R�T�X�L�O�O�H�V���6�D�L�Q�W���-�D�F�T�X�H�V

�&�/ �5�3�s�&�4���"�6���$�)�0�*�9����
�' �p�F�R�X�S�H���G�X���I�R�L�H���J�U�D�V���G�X���&�K�H�I���<�2�9�2�����F�K�X�W�Q�H�\���	 ���E�U�L�R�F�K�H���W�L�q�G�H

�P�V
�' �X�R���G�H���V�D�X�P�R�Q���I�X�P�p���E�L�R���/�D�E�H�O���5�R�X�J�H���	 ���J�U�D�Y�O�D�[�����F�U�q�P�H���F�L�E�R�X�O�H�W�W�H�����D�Q�H�W�K���	 ���F�L�W�U�R�Q

�1�-�"�5�4���"�6���$�)�0�*�9����
�)�L�O�H�W���E�• �X�I�����V�D�X�F�H���5�R�V�V�L�Q�L����

�S�X�U�p�H���G�H���S�R�P�P�H�V���G�H���W�H�U�U�H���j ���O�D���W�U�X�I�I�H���Q�R�L�U�H���	 ���W�R�P�D�W�H�V���F�H�U�L�V�H�V���U�{�W�L�H�V
�P�V

�' �H�P�L���K�R�P�D�U�G���E�O�H�X���U�{�W�L�����V�D�X�F�H���E�H�X�U�U�H���F�L�W�U�R�Q�Q�p���\�X�]�X���	 ���O�p�J�X�P�H�V���Q�R�X�Y�H�D�X�[��
���6�X�S�S�O�p�P�H�Q�W���G�H�������������+�7���S�D�U���S�R�U�W�L�R�Q��

�4�s�-�&�$�5�*�0�/ ���%�6���'�3�0�. �"�( �&�3����
�%�U�L�H���G�H���0�H�D�X�[�����&�R�P�W�p���D�I�I�L�Q�p�����E�€�F�K�H���G�H���F�K�q�Y�U�H���	 ���E�O�H�X���G�›�$�X�Y�H�U�J�Q�H

�)�U�X�L�W�V���V�H�F�V�����P�H�V�F�O�X�Q���G�H���V�D�O�D�G�H���	 ���S�H�W�L�W�V���E�H�X�U�U�H�V

�%�&�4�4�&�3�5�4���"�6���$�)�0�*�9������
�6�D�L�Q�W���+�R�Q�R�U�p

�P�V
�&�D�U�S�D�F�F�L�R���G�›�D�Q�D�Q�D�V���U�{�W�L�����Y�D�Q�L�O�O�H���G�H���0�D�G�D�J�D�V�F�D�U���	 ���F�L�W�U�R�Q���Y�H�U�W

�9�� �: �[ �����I�L�� �P�W�'�! ��
�j ���Q�B�S�U�J�S���E�F������ ���Q�F�S�T�P�O�O�F�T

����



�����
���������5�5�$���1�&�3�4��
�����������)�5���1�&�3�4��

�
 �[ � � �� �W����� �L�?�'�� �����¡�� �� �� �?�[ �d�� �L�W�� �¢

�����
���������5�5�$���1�&�3�4��
�� ���������)�5���1�&�3�4��

�
 �[ � � �� �W����� �L�?�'�� �����¡�P�� �4�� �� �W�'�?�: �¢

�9�� �: �[ �����
 �[ � � �� �W����� �L�?�'��
�j ���Q�B�S�U�J�S���E�F������ ���Q�F�S�T�P�O�O�F�T

�4�B�M�B�E�F�T���W�F�S�U�F�T���� ���D�P�N�Q�P�T�“�F�T����
�&�U�X�G�L�W�p�V
�7�D�E�R�X�O�p
�3�L�p�P�R�Q�W�D�L�V�H

�1�J�’ �D�F�T���D�P�D�L�U�B�J�M����
�0�L�Q�L���Z�U�D�S���S�R�X�O�H�W���	 ���P�D�\�R�Q�Q�D�L�V�H���F�X�U�U�\
�%�U�R�F�K�H�W�W�H���W�R�P�D�W�H�������P�R�]�]�D�U�H�O�O�D
�1�D�Y�H�W�W�H���j ���O�D���W�D�S�H�Q�D�G�H���G�›�R�O�L�Y�H���Q�R�L�U�H
�9�H�U�U�L�Q�H���D�Y�R�F�D�W�������F�U�H�Y�H�W�W�H

�1�B�J�O���J�O�E�J�W�J�E�V�F�M��

�'�S�P�N�B�H�F�T����
�6�p�O�H�F�W�L�R�Q���G�H�������I�U�R�P�D�J�H�V�����P�H�V�F�O�X�Q����
�I�U�X�L�W�V���V�H�F�V���H�W���S�H�W�L�W���E�H�X�U�U�H��

�%�F�T�T�F�S�U�T����
�$�V�V�R�U�W�L�P�H�Q�W���G�H���P�L�J�Q�D�U�G�L�V�H�V�������S�L�q�F�H�V��

�1�M�B�U���B�V���D�I�P�J�Y����
�%�X�I�I�H�W���G�H���Y�L�D�Q�G�H�V���I�U�R�L�G�H�V��
���S�R�X�O�H�W�����U�{�W�L���G�H���S�R�U�F�����U�R�D�V�W���E�H�H�I��
�6�D�X�P�R�Q���F�X�L�W���Y�D�S�H�X�U����
�O�p�J�X�P�H�V���	 ���P�D�\�R�Q�Q�D�L�V�H���P�D�L�V�R�Q

�1�J�’ �D�F�T���D�P�D�L�U�B�J�M����
�9�H�U�U�L�Q�H���E�H�W�W�H�U�D�Y�H�����V�D�X�P�R�Q���I�X�P�p
�1�D�Y�H�W�W�H���j ���O�D���F�U�q�P�H���G�H���I�R�L�H���J�U�D�V
�%�U�R�F�K�H�W�W�H���I�U�D�P�E�R�L�V�H�����F�K�q�Y�U�H���	 ���J�U�L�V�R�Q
�%�U�R�F�K�H�W�W�H���G�H���J�D�P�E�D�V���P�D�U�L�Q�p�H

�1�B�J�O���J�O�E�J�W�J�E�V�F�M��

�4�B�M�B�E�F�T���W�F�S�U�F�T���� ���D�P�N�Q�P�T�“�F�T����
�&�U�X�G�L�W�p�V
�6�D�O�D�G�H���O�D�Q�G�D�L�V�H
�6�D�O�D�G�H���F�p�V�D�U

�'�S�P�N�B�H�F�T����
�6�p�O�H�F�W�L�R�Q���G�H�������I�U�R�P�D�J�H�V�����P�H�V�F�O�X�Q����
�I�U�X�L�W�V���V�H�F�V���H�W���S�H�W�L�W���E�H�X�U�U�H��

�%�F�T�T�F�S�U�T����
�' �p�F�R�X�S�H���G�H���I�U�X�L�W�V���I�U�D�L�V���G�H���V�D�L�V�R�Q
�$�V�V�R�U�W�L�P�H�Q�W���G�H���P�L�J�Q�D�U�G�L�V�H�V�������S�L�q�F�H�V��

�1�M�B�U���B�V���D�I�P�J�Y����
�%�X�I�I�H�W���G�H���Y�L�D�Q�G�H�V���I�U�R�L�G�H�V��
���S�R�X�O�H�W�����U�{�W�L���G�H���S�R�U�F�����U�R�D�V�W���E�H�H�I��
�6�D�X�P�R�Q���F�X�L�W���Y�D�S�H�X�U����
�O�p�J�X�P�H�V���	 ���P�D�\�R�Q�Q�D�L�V�H���P�D�L�V�R�Q

����



�����������5�5�$���1�&�3�4��
���� �������)�5���1�&�3�4��

�7�*�/ ���%�³�)�0�/ �/ �&�6�3����
�6�D�P�R�X�V�V�D���D�X�[���O�p�J�X�P�H�V
�0�L�Q�L���K�D�P�E�X�U�J�H�U���G�X���&�K�H�I

�0�L�Q�L���Z�U�D�S���D�X���V�D�X�P�R�Q���I�X�P�p
�%�U�R�F�K�H�W�W�H���P�H�O�R�Q���	 ���M�D�P�E�R�Q���G�H���S�D�\�V

�%�U�R�F�K�H�W�W�H���W�R�P�D�W�H�V���F�H�U�L�V�H���	 ���P�R�]�]�D�U�H�O�O�D
�%�H�L�J�Q�H�W���G�H���F�U�H�Y�H�W�W�H���I�D�o�R�Q��� �̃7�H�P�S�X�U�D�™

�%�U�R�F�K�H�W�W�H���G�H���S�R�X�O�H�W���P�D�U�L�Q�p
�9�H�U�U�L�Q�H���G�H���E�H�W�W�H�U�D�Y�H�����V�D�X�P�R�Q���I�X�P�p���	 ���F�L�E�R�X�O�H�W�W�H

�&�/ �5�3�s�&�4���"�6���$�)�0�*�9����
�7�D�U�W�D�U�H���D�Y�R�F�D�W�����p�F�U�H�Y�L�V�V�H�V���	 ���V�D�X�F�H���F�R�F�N�W�D�L�O��

�&�K�L�I�I�R�Q�Q�D�G�H���G�H���V�D�X�P�R�Q���J�U�D�Y�O�D�[��
�6�D�L�Q�W���0�D�U�F�H�O�L�Q���U�{�W�L���P�L�H�O���G�H���&�K�D�P�S�D�J�Q�H

�1�-�"�5�4���"�6���$�)�0�*�9����
�6�X�S�U�r�P�H���G�H���Y�R�O�D�L�O�O�H���H�W���V�D���V�D�X�F�H���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H

�0�D�J�U�H�W���G�H���F�D�Q�D�U�G���H�W���V�D���V�D�X�F�H���I�U�X�L�W�V���U�R�X�J�H�V��
�)�L�O�H�W���G�H���G�D�X�U�D�G�H���U�R�\�D�O���H�W���V�R�Q���E�H�X�U�U�H���G�H���K�R�P�D�U�G

�%�&�6�9���"�$�$�0�. �1�"�( �/ �&�. �&�/ �5�4���"�6���$�)�0�*�9����
�* �U�D�W�L�Q���G�D�X�S�K�L�Q�R�L�V��

�/�p�J�X�P�H�V���G�X���P�D�U�F�K�p��
�3�R�P�P�H�V���G�H���W�H�U�U�H���J�U�H�Q�D�L�O�O�H��

�5�L�V�R�W�W�R���D�X���S�D�U�P�H�V�D�Q
�7�R�P�D�W�H�V���F�H�U�L�V�H���S�R�r�O�p�H�V��
�)�D�J�R�W�V���G�H���K�D�U�L�F�R�W�V���Y�H�U�W�V

�3�D�L�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O

�#�6�'�'�&�5���%�&���'�3�0�. �"�( �&�4�
���. �&�4�$�-�6�/ �
���'�3�6�*�5�4���4�&�$�4

�%�&�4�4�&�3�5�4���"�6���$�)�0�*�9����
�: �H�G�G�L�Q�J���F�D�N�H���P�V���S�L�q�F�H���P�R�Q�W�p�H

�%�U�R�F�K�H�W�W�H�V���G�H���I�U�X�L�W�V���I�U�D�L�V

�4�� �����9�� �L�'�� �! �� ������ �� �����4�¤�� �L�� �?�'�P��

����



�7�*�/ ���%�³�)�0�/ �/ �&�6�3����
�6�D�P�R�X�V�V�D���D�X�[���O�p�J�X�P�H�V
�0�L�Q�L���K�D�P�E�X�U�J�H�U���G�X���&�K�H�I

�0�L�Q�L���Z�U�D�S���D�X���V�D�X�P�R�Q���I�X�P�p
�%�U�R�F�K�H�W�W�H���P�H�O�R�Q���	 ���M�D�P�E�R�Q���G�H���S�D�\�V

�%�U�R�F�K�H�W�W�H���W�R�P�D�W�H�V���	 ���P�R�]�]�D�U�H�O�O�D
�%�H�L�J�Q�H�W���G�H���F�U�H�Y�H�W�W�H���I�D�o�R�Q��� �̃7�H�P�S�X�U�D�™

�9�H�U�U�L�Q�H���G�H���E�H�W�W�H�U�D�Y�H�����V�D�X�P�R�Q���I�X�P�p���	 ���F�L�E�R�X�O�H�W�W�H

�"�O�J�N�B�U�J�P�O���Q�M�B�O�D�I�B�������E�U�R�F�K�H�W�W�H�V���G�H���S�R�X�O�H�W���P�D�U�L�Q�p�����J�D�P�E�D�V�����F�K�R�U�L�]�R

�&�/ �5�3�s�&�4���"�6���$�)�0�*�9����
�)�R�L�H���J�U�D�V���G�X���&�K�H�I�����F�K�X�W�Q�H�\���	 ���E�U�L�R�F�K�H��

�&�K�L�I�I�R�Q�Q�D�G�H���G�H���V�D�X�P�R�Q���I�X�P�p���E�L�R���G�H���1�R�U�Y�q�J�H���/�D�E�H�O���5�R�X�J�H��
�$�V�V�L�H�W�W�H���O�D�Q�G�D�L�V�H

�1�-�"�5�4���"�6���$�)�0�*�9����
�&�• �X�U���G�H���T�X�D�V�L���G�H���Y�H�D�X��

�)�L�O�H�W���G�H���E�• �X�I���H�W���V�R�Q���M�X�V���F�R�U�V�p��
�)�L�O�H�W���G�H���E�D�U���U�{�W�L���D�X���E�D�V�L�O�L�F���H�W���V�D���V�D�X�F�H���E�H�X�U�U�H���G�H���K�R�P�D�U�G

�%�&�6�9���"�$�$�0�. �1�"�( �/ �&�. �&�/ �5�4���"�6���$�)�0�*�9����
�* �U�D�W�L�Q���G�D�X�S�K�L�Q�R�L�V

�/�p�J�X�P�H�V���G�X���P�D�U�F�K�p��
�3�R�P�P�H�V���G�H���W�H�U�U�H���J�U�H�Q�D�L�O�O�H��

�5�L�V�R�W�W�R���D�X���S�D�U�P�H�V�D�Q
�7�R�P�D�W�H�V���F�H�U�L�V�H���S�R�r�O�p�H�V��
�)�D�J�R�W�V���G�H���K�D�U�L�F�R�W�V���Y�H�U�W�V

�3�D�L�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O

�#�6�'�'�&�5���%�&���'�3�0�. �"�( �&�4�
���. �&�4�$�-�6�/ �
���'�3�6�*�5�4���4�&�$�4

�%�&�4�4�&�3�5�4���"�6���$�)�0�*�9������
�: �H�G�G�L�Q�J���F�D�N�H���P�V���S�L�q�F�H���P�R�Q�W�p�H

�%�U�R�F�K�H�W�W�H�V���G�H���I�U�X�L�W�V���I�U�D�L�V��

�0�L�J�Q�D�U�G�L�V�H�V��� �̃W�U�D�G�L�W�L�R�Q�™���V�X�F�U�p�H�V

�4�� ���9�� �L�'�� �! �� ������ �� �����4�¤�� �L�� �� �P�'��

�����������5�5�$���1�&�3�4��
���� �������)�5���1�&�3�4��

����



���� �������)�5���1�&�3�4��

�. �&�/ �6���%�6���%�s�+�&�6�/ �&�3

�"�1�s�3�*�5�*�'����
�$�P�X�V�H���E�R�X�F�K�H�V���G�H���V�D�L�V�R�Q���	 ���F�R�F�N�W�D�L�O���V�L�J�Q�D�W�X�U�H��

�&�/ �5�3�s�&�4���"�6���$�)�0�*�9����
�7�D�U�W�D�U�H���G�›�D�Y�R�F�D�W�����W�R�P�D�W�H�V���F�H�U�L�V�H���	 ���D�J�U�X�P�H�V

�P�V
�6�D�X�P�R�Q���/�D�E�H�O���5�R�X�J�H���I�D�o�R�Q���J�U�D�Y�O�D�[���G�X���&�K�H�I���<�2�9�2�����F�U�q�P�H���F�L�W�U�R�Q�Q�p�H���	 ���F�L�E�R�X�O�H�W�W�H��

�1�-�"�5�4���"�6���$�)�0�*�9����
�9�R�O�D�L�O�O�H���I�H�U�P�L�q�U�H���U�{�W�L�H�����P�D�U�U�R�Q�V���J�O�D�F�p�V�����M�X�V���F�R�U�V�p����

�J�U�D�W�L�Q���G�D�X�S�K�L�Q�R�L�V���	 ���W�R�P�D�W�H�V���F�H�U�L�V�H���S�R�r�O�p�H�V
�P�V

�)�L�O�H�W���G�H���G�D�X�U�D�G�H���U�R�\�D�O�H����
�E�H�X�U�U�H���G�H���K�R�P�D�U�G���	 ���W�R�P�E�p�H���G�H���O�p�J�X�P�H�V���G�X���P�D�U�F�K�p��

�3�D�L�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O

�%�&�4�4�&�3�5�4���"�6���$�)�0�*�9������
�&�U�X�P�E�O�H���D�X�[���S�R�P�P�H�V���	 ���S�R�L�U�H���F�D�U�D�P�p�O�L�V�p�H

�P�V
�)�R�Q�G�D�Q�W���D�X���F�K�R�F�R�O�D�W���F�• �X�U���F�R�X�O�D�Q�W���	 ���F�U�q�P�H���D�Q�J�O�D�L�V�H��

�4�&�3�7�*�$�&���� ���#�0�*�4�4�0�/ �4���4�0�'�5���$�0�. �1�3�*�4����
�$�S�p�U�L�W�L�I�����H�D�X���S�O�D�W�H�����H�D�X���S�p�W�L�O�O�D�Q�W�H�����M�X�V���G�H���I�U�X�L�W�V���	 ���V�R�G�D��

� �?�L�9�[ �4�� �����P�� �9�'�: �� �'�L��

���� �������)�5���1�&�3�4��

�'�0�3�. �6�-�&���+�0�6�3�/ �s�&���$�0�. �1�-�r�5�&

�$�F�F�X�H�L�O���S�H�W�L�W���G�p�M�H�X�Q�H�U
�' �p�M�H�X�Q�H�U�����V�H�U�Y�L�F�H���F�R�P�S�U�L�V

�3�D�X�V�H���F�D�I�p
�0�L�V�H���j ���G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q���P�D�W�p�U�L�H�O���	 ���V�R�Q�R�U�L�V�D�W�L�R�Q

����



�1�-�"�5�&�"�6���1�0�*�4�4�0�/ ����
�&�O�U�S�“�F�������W�D�U�W�D�U�H���G�›�D�Y�R�F�D�W���D�X�[���D�J�U�X�P�H�V
�1�M�B�U�������I�L�O�H�W���G�H���S�R�L�V�V�R�Q���J�U�L�O�O�p���D�X�[���p�S�L�F�H�V
�"�D�D�P�N�Q�B�H�O�F�N�F�O�U�������U�L�]���O�R�Q�J���W�K�D�w
�%�F�T�T�F�S�U�������G�H�V�V�H�U�W���G�X���M�R�X�U��

�1�-�"�5�&�"�6���7�s�( �s�5�"�3�*�&�/ ����
�&�O�U�S�“�F�������T�X�L�Q�R�D���E�R�Z�O
�1�M�B�U�������W�D�J�O�L�D�W�H�O�O�H�V�����I�q�Y�H�V�����F�K�D�P�S�L�J�Q�R�Q�V����
�F�U�q�P�H���G�H���V�R�M�D
�%�F�T�T�F�S�U�������G�H�V�V�H�U�W���G�X���M�R�X�U��

�1�-�"�5�&�"�6���7�*�"�/ �%�&����
�&�O�U�S�“�F�������V�D�O�D�G�H���G�H���F�U�X�G�L�W�p�V���G�H���V�D�L�V�R�Q
�1�M�B�U�������Y�R�O�D�L�O�O�H���P�D�U�L�Q�p�H
�"�D�D�P�N�Q�B�H�O�F�N�F�O�U�������S�R�P�P�H�V���G�H���W�H�U�U�H���J�U�H�Q�D�L�O�O�H
�%�F�T�T�F�S�U�������G�H�V�V�H�U�W���G�X���M�R�X�U��

�1�-�"�5�&�"�6���( �0�6�3�. �"�/ �%���1�0�*�4�4�0�/ ������
�&�O�U�S�“�F�������F�O�X�E���V�D�X�P�R�Q���I�X�P�p
�1�M�B�U�������I�L�O�H�W���G�H���O�L�H�X���D�X���E�H�X�U�U�H���E�O�D�Q�F
�"�D�D�P�N�Q�B�H�O�F�N�F�O�U�������U�L�]���O�R�Q�J���W�K�D�w
�'�S�P�N�B�H�F�������I�U�R�P�D�J�H���G�X���P�R�P�H�Q�W
�%�F�T�T�F�S�U�������F�K�H�H�V�H�F�D�N�H

�����������)�5���1�&�3�4��

�4�� �P�����I�4�� �W�� �� �[ �j �����L�� �I�� �P

�� �?�9�9�� �: �� �� �p�����d�?�P�����I�4�� �W�� �� �[ �j
�6�p�O�H�F�W�L�R�Q���D�X���F�K�R�L�[�������O�L�Y�U�D�L�V�R�Q���S�D�U����
�&�R�X�Y�H�U�W�V�����V�H�U�Y�L�H�W�W�H���H�W���S�D�L�Q���F�R�P�S�U�L�V��

�����������)�5���1�&�3�4��

�1�-�"�5�&�"�6���( �0�6�3�. �"�/ �%���7�*�"�/ �%�&������
�&�O�U�S�“�F�������W�H�U�U�L�Q�H���G�H���F�D�P�S�D�J�Q�H
�1�M�B�U�������V�X�S�U�r�P�H���G�H���Y�R�O�D�L�O�O�H���V�D�X�F�H���I�R�U�H�V�W�L�q�U�H
�"�D�D�P�N�Q�B�H�O�F�N�F�O�U�������J�U�D�W�L�Q���G�D�X�S�K�L�Q�R�L�V
�'�S�P�N�B�H�F�������I�U�R�P�D�J�H���G�X���P�R�P�H�Q�W
�%�F�T�T�F�S�U�������E�U�L�R�F�K�H���S�H�U�G�X�H���D�X���F�D�U�D�P�H�O

�6�H�O�R�Q���O�H���G�p�O�D�L���G�H���F�R�P�P�D�Q�G�H�������� ���K�������O�H���P�H�Q�X���S�H�X�W���O�p�J�q�U�H�P�H�Q�W���Y�D�U�L�H�U��
�/�H���F�K�H�I���G�H���F�X�L�V�L�Q�H���H�I�I�H�F�W�X�H���D�O�R�U�V���G�H�V���U�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W�V���S�D�U���p�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W��

����



�4�¤�� �1�õ�$�
�5�ù

���������� ������������������

�F�R�Q�W�D�F�W�#�O�D�U�G�R�L�V�H���D�U�S�D�M�R�Q���I�U

�� �����* �U�D�Q�G�H���5�X�H�������$�5�3�$�-�2�1�������� ����

�O�D�U�G�R�L�V�H���D�U�S�D�M�R�Q���I�U

�)�P�S�B�J�S�F�T����
�/�X�Q�G�L�������' �L�P�D�Q�F�K�H���������� �K���������� �K���������������K�������� �� �K����

�� �� ���5�X�H���G�H���&�K�k�W�U�H�V���������������������%�2�,�6�6�<���6�2�8�6���6�$�,�1�7���<�2�1

�)�P�S�B�J�S�F�T����
�%�X�U�H�D�X�������0�D�U�G�L�������6�D�P�H�G�L���������K�����������K

�������� �������� ���� ��������

�W�U�D�L�W�H�X�U�#�J�U�R�X�S�H�\�R�Y�R���F�R�P

�O�D�U�G�R�L�V�H���W�U�D�L�W�H�X�U���I�U

�4�¤�� �1�õ�$�
�5�ù���W�1�ä�
�;�ù�?�1

�4�ù���� �$�� �ä�
�� �ù���õ�ù���4�¤�� �1�õ�$�
�5�ù

�������� �� ���������� ��������

�F�R�Q�W�D�F�W�#�G�R�P�D�L�Q�H�G�H�O�D�U�G�R�L�V�H���I�U

�� �� ���5�X�H���G�H���&�K�k�W�U�H�V�������������������%�2�,�6�6�<���6�2�8�6���6�$�,�1�7���<�2�1

�G�R�P�D�L�Q�H�G�H�O�D�U�G�R�L�V�H���I�U

�)�P�S�B�J�S�F�T����
�%�X�U�H�D�X�������/�X�Q�G�L�������9�H�Q�G�U�H�G�L���������K�����������K

�%�ƒ �t �� �S�v �/ �T�%�/ �T

����


	L’ARDOISE  TRAITEUR
	Nos menus 2026

	SOMMAIRE
	Notre maison

	NOS  ANIMATIONS  COCKTAIL
	LA  DÉCOUPE  DE   JAMBON

	L’Ardoise
	lardoise-arpajon.fr
	01 64 90 00 74


